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Respetado Doctor Giraldo:

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota, D.C. — Renobo, recibié la
proposicion del asunto de autoria de los Honorables Concejales Humberto Rafael Amin Martelo
y Diana Marcela Diago Guaqueta de la bancada del Centro Democratico sobre las Actuaciones
s Estratégicas. Por ello, en el marco de las competencias que le asisten a la Empresa como
entidad vinculada al sector de Habitat que tiene por objeto “gestionar, liderar, promover y
coordinar mediante sistemas de cooperacion, integracion inmobiliaria, o reajuste de tierras, la
ejecucion de actuaciones urbanas integrales para la recuperacion y transformacion de sectores
urbanos deteriorados del suelo urbano, mediante programas de renovacion y crecimiento
urbano, para el desarrollo de proyectos estratégicos en suelo urbano y de expansion con el fin
de mejorar la competitividad de la ciudad y la calidad de vida de sus habitantes” y en especial
las definidas en el Decreto Distrital 558 de 2023 “Por medio del cual se precisan los requisitos
y condiciones para la delimitacion, formulacion, adopcion y ejecucion de las Actuaciones
Estratégicas y los Proyectos de Renovacion Urbana para la Movilidad Sostenible -PRUMS de
que trata el Decreto Distrital 555 de 2021, asi como definir las funciones de los operadores
urbanos publicos en las labores de coordinacion de dichas actividades, ejecucion y operacion y
se dictan otras disposiciones”, se da respuesta en los siguientes términos:
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1. ¢Cuantas actuaciones estratégicas contemplé el Plan de Ordenamiento Territorial
Decreto 555 de 2021? ¢Cual es el porcentaje de avance de cada una de estas?

El Plan de Ordenamiento Territorial, adoptado mediante el Decreto 555 de 2021, identifica en el
Articulo 478 Actuaciones Estratégicas veinticinco (25) actuaciones estratégicas.
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En este sentido, y en el marco de las competencias de la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota D.C., como Operador Urbano de las Actuaciones Estratégicas, de acuerdo

con el articulo 6 del Decreto Distrital 558 de 2023, la Empresa manifesto interés de formular las
Actuaciones Estratégicas Distrito Aeroportuario Engativa - AEDA Engativa, Zona Industrial de
Bogota - ZIBo, Calle 72, Campin — 7 de Agosto, Montevideo, Chapinero Verde e Inteligente,
Pieza Rionegro y Pieza Reencuentro.

En lo que respecta a la Zona Industrial de Bogota - ZIBo, busca transformar y revitalizar esta
zona, consolidandola como un nodo urbano y metropolitano que fortalezca la dinamica
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productiva, impulse las Areas de Desarrollo Naranja y fomente la industria 4.0. Asi mismo,
promueve los Distritos Creativos y el Ecosistema de Educacién Superior en armonia con el
medio ambiente, destacando el retso de edificaciones industriales, el desarrollo de nuevas
zonas verdes, viviendas y comercios, y la consolidacion de una incubadora de innovacion e
industrias creativas, mejorando asi el tejido barrial y comunitario existente. Los documentos
asociados a la formulaciéon de la Actuacion Estratégica fueron radicados ante la Secretaria
Distrital de Planeacion el 31 de mayo del 2024, por medio del oficio identificado con radicado
No. S2024002200. El 16 de julio del 2024, la Secretaria Distrital de Planeacion, mediante el
oficio identificado con radicado nimero 2-2024-42011 pidié una prérroga por treinta (30) dias
habiles mas para la revision de la formulacién de la Actuacion Estratégica ZIBo, extendiendo el
plazo hasta el 30 de agosto de 2024.

El 30 de agosto del 2024, la Secretaria Distrital de Planeacion envi6 a RenoBo las
observaciones sobre la formulacion, mediante el oficio identificado con radicado numero 2-
2024-51205. Posteriormente, RenoBo completd, ajusté y precisoé la propuesta de formulacién en
respuesta a las observaciones recibidas. El 11 de octubre de 2024, mediante el oficio con
radicado namero 2024004090, RenoBo, conforme a las observaciones recibidas, radico ante la
Secretaria Distrital de Planeacidon una nueva version de la formulacion de la Actuacién
Estratégica Zona Industrial de Bogota -ZIBo.

Desde la primera semana de noviembre de 2024 hasta la segunda semana de diciembre de
2024, la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C, llev6 a cabo 19 mesas de
trabajo con la Secretaria Distrital de Planeacion y otras entidades del Distrito. Estas sesiones
tuvieron como objetivo concertar y socializar la formulacion de la Actuacién Estratégica,
permitiendo que las demas entidades conocieran la propuesta de formulacién, antes de la
emision del concepto técnico, en caso de ser requerido. Como resultado de lo anterior, el 20 de
diciembre de 2024, la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C actualizo la
informacion de la formulacion conforme a los temas abordados en dichas mesas de trabajo.
Durante la ultima semana de diciembre de 2024 y la primera semana de enero de 2025, la
Secretaria Distrital de Planeacion envi6 a otras entidades del Distrito los oficios
correspondientes para que emitieran su concepto técnico sobre la propuesta de formulacion de
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la Actuacion Estratégica. A la fecha de la presente comunicacion, la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota D.C., se encuentra en revision de dichos conceptos

Respecto a Calle 72, la Actuacion Estratégica busca transformar la Calle 72 en un eje ambiental
y productivo, extendiendo los servicios financieros, promoviendo la generacién de vivienda y
orientando la revitalizacion en torno al desarrollo del sistema Metro. Se priorizaran espacios
publicos para la integracion de pasajeros entre los distintos modos de transporte, la localizaciéon
de equipamientos del cuidado como soporte urbano para el uso residencial y el desarrollo de la
actividad econémica. La formulacion de esta Actuacion Estratégica fue radicada ante la
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Secretaria Distrital de Planeacion el 31 de julio de 2024, mediante el radicado RenoBo No.
S2024003063. Después de recibir observaciones por parte de la Secretaria Distrital de
Planeacion, la Empresa radicé el 26 de diciembre de 2024 ante la Secretaria Distrital de
Planeacion la respuesta a dichas observaciones.

En lo que atafie a Chapinero Verde e Inteligente, busca implementar un modelo urbano que
resalta el valor urbanistico de la pieza respondiendo a las necesidades actuales del territorio
mediante: la consolidacion de un sistema de servicios productivos y de cuidado que atienden
las demandas sociales; la interconexién y mejoramiento de la calidad ambiental del espacio
urbano, aumentando areas de encuentro y reverdecimiento; la integracion del patrimonio en el
desarrollo urbano y la promocién de su cuidado; y la conexion de los sistemas de transporte
metropolitanos, con énfasis en movilidad sostenible, peatonal y ciclista. La formulacién de esta
Actuacion Estratégica fue radicada ante la Secretaria Distrital de Planeacion el 23 de
septiembre de 2024 y en la actualidad, la entidad se encuentra revisando y subsanando las
observaciones de SDP recibidas el 18 de diciembre del 2024.

Sobre Pieza Reencuentro, esta Actuacion Estratégica busca conectar las principales areas y
proyectos de la ciudad, actuando como un nodo articulador entre la AE ZIBo, la AE Chapinero
Verde e Inteligente, el Centro Historico y la entrada a la ciudad desde el Aeropuerto El Dorado.
Su objetivo es revitalizar el sector a través de la puesta en valor del patrimonio existente,
integrando redes de espacio publico, reverdecimiento, movilidad, y nuevos proyectos
dotacionales e inmobiliarios. La formulacion de esta Actuacion Estratégica fue radicada ante la
Secretaria Distrital de Planeacién el 18 de noviembre del 2024 y en este momento, la Empresa
se encuentro adelantando el seguimiento y subsanacion de las observaciones de la SDP.

Con relacion a Montevideo, esta Actuacion Estratégica busca consolidarse como una
centralidad econdmica de escala regional y metropolitana, destacandose como un referente en
la armonizacién urbana de actividades industriales y logisticas, con un modelo que promueva la
proximidad entre el empleo y la vivienda. Sobre esta Actuacion Estratégica, es preciso informar
gue RenoBo, presenté la iniciativa ante la Secretaria Distrital de Planeacién el 19 de abril de
2024, ante lo cual dicha entidad expidié la Resolucion 1662 de 2024, mediante la cual se
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adoptaron las Directrices el 23 de octubre de 2024. En consecuencia, la Actuacion Estratégica
se encuentra en la actualidad en proceso de formulacion.

Ahora bien, la Actuacion Estratégica Pieza Rionegro busca consolidar los corazones
productivos existentes, fortaleciendo la economia artesanal y mejorando las oportunidades
competitivas del sector. En paralelo se incrementara la oferta de vivienda y servicios del
cuidado en la zona, consolidando la pieza como un eje central de la ciudad. A la fecha de la
presente comunicacion esta pieza ha avanzado en la territorializacion de las Directrices para la
Definicién de lo publico, el establecimiento de los proyectos estructurales estratégicos, el
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acercamiento a la definicién del modelo urbano, la finalizacion del estudio de movilidad, asi
como con la identificacion de areas de oportunidad en los tratamientos de consolidacion y
renovacion urbana. Lo anterior, en adelanto del procedimiento de formulacién de esta Actuacion
Estratégica.

Finalmente, es preciso destacar que la Actuacion Estratégica Distrito Aeroportuario Engativa —
AEDA Engativa fue adoptada por medio del Decreto Distrital 290 de 2024 “Por medio del cual
se adopta de la Actuacion Estratégica Distrito Aeroportuario Engativa y se dictan otras
disposiciones”, por lo tanto, durante el 2024 y 2025, la Empresa ha llevado a cabo labores de
gestion de proyectos de transformacion urbana en el ambito de aplicacion de la Actuacion,
articulando acciones para la formulacién de la Unidad Funcional Ciudad Florida. Es importante
resaltar que la AEDA Engativa busca conformar y consolidar un nodo de desarrollo econémico
local y de competitividad regional que integre funcional y arménicamente el Aeropuerto
Internacional El Dorado con su entorno territorial en Engativa a través de proyectos urbanisticos
integrales que aprovechen las ventajas de localizacion de esta area de la ciudad y mejoren las
condiciones de vida de sus residentes.

Con relacion a esta Actuacion Estratégica conviene resaltar que el articulo 40 del Decreto
Distrital 290 de 2024 determiné que:

“Articulo 40. Componentes del modelo de Gobernanza. La Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano en su condicién de operador urbano publico designado, debera desarrollar
un modelo de gobernanza para la implementacion de la Actuacion Estratégica Distrito
Aeroportuario Engativa, que garantice su estructuracion, ejecucion y operacion, a partir de la
concurrencia de actores y recursos para lograr el cumplimiento de los objetivos y metas
planteados. El modelo debera contemplar los siguientes componentes:

()"

De manera que, en cumplimiento de esta obligacién, el 31 de octubre de 2024, la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., expidié la Resolucion 305 de 2024 “Por la cual
se define el modelo de gestion y gobernanza y se establecen las condiciones de recaudo y
administracién de la compensacion en dinero de obligaciones urbanisticas en la Actuacion
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Estratégica Distrito Aeroportuario Engativa — AEDA Engativa” con el fin de complementar el
desarrollo del modelo de gobernanza para la gestion de la Actuacion Estratégica Distrito

Aeroportuario Engativa.

2. ¢Quién formula las actuaciones estratégicas y cual es el proceso para su
formulaciéon? y:

3. ¢Cuales son las fases que deben agotarse para la implementacién de cada una de
las actuaciones estratégicas? y:

4. ¢(Cudles son los tiempos estimados de entrega de las diferentes actuaciones
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estratégicas? y:
5. ¢Se ha realizado un andlisis urbanistico para cada una de las actuaciones
estratégicas?

El Decreto 558 de 2023 “Por medio del cual se precisan los requisitos y condiciones para la
delimitacion, formulacién, adopcion y ejecucion de las Actuaciones Estratégicas y los Proyectos
de Renovacion Urbana para la Movilidad Sostenible -PRUMS de que trata el Decreto Distrital
555 de 2021, asi como definir las funciones de los operadores urbanos publicos en las labores
de coordinacion de dichas actividades, ejecucion y operacion y se dictan otras disposiciones”
define las siguientes fases de desarrollo para las Actuaciones Estratégicas:

e Pre-Inversion: Incluye las etapas de a) Iniciativa, b) Expedicion de Directrices para la
Definicién de lo Publico, c) Formulacién, revisiéon y concertacién, d) Delimitacion, y e)
Estructuraciéon de unidades funcionales.

Ejecucion
Operacion

Asi mismo, el Decreto idem define como operadores urbanos de las actuaciones estratégicas a
la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota - RenoBo- y la Caja de Vivienda
Popular, este dltimo en el caso de que el mismo territorio lo requiera en relacién con la
misionalidad de la entidad. Asi mismo, le asigna a la Secretaria Distrital del Habitat, la calidad
de gerencia publica, desde la cual podra apoyar la coordinacion de las fases de preinversion,
ejecucion y operacion de las Actuaciones Estratégicas “Ciudadela Educativa y del Cuidado”,
“Porvenir”, “20 de Julio” y “Reverdecer del Sur”. En este sentido, las fases anteriores a la fase
de implementacién se definen en el Decreto 555 de 2021, en su Articulo 483 Formulaciéon y
adopcion de las Actuaciones Estratégicas de la siguiente forma:

e Iniciativa. La iniciativa para la formulacion de las actuaciones estratégicas podra ser
publica, privada o comunitaria. En todos los casos, se debera vincular para su
formulacion a alguno de los Operadores Urbanos o gerencia.
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Se debera informar a la Secretaria Distrital de Planeacion de la iniciativa y del Operador
Urbano o gerencia que acompafiara el proceso de formulacion, adopcion y ejecucion de

la actuacion estratégica, anexando el soporte de la vinculacion. El formulador podra
presentar un perfil de proyecto en el que especifique el cronograma de actividades, la
estrategia de participacion ciudadana y de articulacion interinstitucional

e Directrices para la definicion de lo publico. La Secretaria Distrital de Planeacion,
dentro de los tres (3) meses siguientes a la radicacion de la iniciativa, definira las
siguientes condiciones minimas para la formulacion del proyecto:
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a. Requisitos programaticos adicionales a los previstos en el presente Plan en materia
de equipamientos, servicios publicos, espacio publico, tamafios de vivienda,
necesidades de vivienda de interés social y prioritaria, y demas que sean requeridos por
las entidades distritales. Para efectos de lo anterior, la Secretaria Distrital de Planeacion
realizara las consultas correspondientes a las entidades, quienes deberan responder en
el término perentorio de diez (10) dias habiles.

b. Directrices de disefio urbano para la definicion de la estructura funcional y del
cuidado.

c. Identificacion de las cargas urbanisticas generales a considerar en la formulacion de
la actuacion estratégica, cuando aplique.

e Formulacion.

Para esta fase, y en relacion con lo dispuesto en el Decreto 558 de 2023, el Operador Urbano
adelanta un el analisis detallado de cada sector teniendo como insumo base, y abogando por su
cumplimiento, lo expuesto en la resolucion de las Directrices para la definicion de lo publico
expedidas por la Secretaria Distrital de Planeacion. Este trabajo se complementa con la
realizacion de estudios asociados a los servicios de energia y acueducto y alcantarillado (para
determinar las acciones y la infraestructura requerida para esa prestacion eficiente y equitativa)
y del estudio de analisis estratégico de movilidad (para formular la estrategia intervencién de la
malla vial local y de proyectos orientados a la sostenibilidad y la mejora de la calidad de vida en
las areas urbanas de alta densidad).

A partir de este insumo, se determina la infraestructura requerida para garantizar la cobertura,
productividad, calidad y sostenibilidad en la prestacion de los servicios publicos a la poblacion,
segun las caracteristicas y necesidades del ambito territorial, que sea sustentable técnica,
econdmica y ambientalmente. Este analisis resulta en la identificacion de proyectos, la inversion
requerida y su priorizacion, que se precisan a partir de los proyectos integrales de proximidad
adoptados en las Unidades de Planeamiento Local correspondientes a cada sector.
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La concrecion de estas apuestas va de la mano del reparto de cargas y beneficios, y de la

definicion de un esquema de gobernanza propio de cada actuacion estratégica, el cual se
desarrolla de la mano de los componentes de articulacion de actores, publicos y privados,
participacién ciudadana, gobernanza (el cual brinda un esquema de gestién, con
responsabilidades definidas y bajo unos ciclos operativos definidos).

A partir de lo anterior, es importante precisar que es durante la fase de Formulacién de las
actuaciones estratégicas el momento en el cual se define la posibilidad de desarrollar sectores
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por Licenciamiento Directo o Unidad Funcional. A partir de la adopcion del instrumento se
continda con la estructuracion de las Unidades Funcionales identificadas. Por otra parte, si bien
se menciona un término de seis (6) meses en el Decreto idem, se aclara que es indicativo, y
puede variar dependiendo del proceso que se lleve a cabo en cada actuacion estratégica.

e Fase de revision y concertacion. Para efectos de adelantar la revision de la propuesta
de formulacion de las actuaciones estratégicas se debera:

a. La Secretaria Distrital de Planeacion revisara el proyecto de actuacion estratégica con
el fin de verificar el cumplimiento de las directrices emitidas para su formulacion, para lo
cual contara con un término de treinta (30) dias habiles contados a partir de la fecha de
radicacion de la totalidad de la documentacion del proyecto, prorrogables por treinta (30)
dias habiles mas por una sola vez.

b. La Secretaria Distrital de Planeacion solicitara concepto técnico a las entidades
competentes que hayan emitido concepto en los términos del literal a) del numeral 2 de
este articulo, las cuales contaran con un término de diez (10) dias habiles para emitir su
pronunciamiento. Durante este término se suspendera el plazo de que dispone la
Secretaria Distrital de Planeacion para revisar el proyecto.

c. Si durante la revision de los conceptos técnicos la Secretaria Distrital de Planeacion
evidencia contradicciones, incongruencias o la necesidad de unificar criterios técnicos,
convocara a las entidades que emitieron concepto a una sesion para la revision,
discusion y unificacion de los conceptos técnicos. En la convocatoria se adjuntara copia
de los conceptos remitidos por las entidades.

d. La Secretaria Distrital de Planeacion evaluara los conceptos remitidos y emitira las
observaciones a la formulacion de la actuacion estratégica, si las hubiera, para efectos
de que los interesados puedan complementar, precisar o ajustar la propuesta de
formulacion. El interesado debera subsanar la propuesta en un plazo de un mes
calendario, que podra prorrogarse por un mes adicional a solicitud del formulador. A
iniciativa del interesado se podran adelantar, dentro de dicho término, hasta dos (2)
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mesas de trabajo para revisar y evaluar los ajustes a la formulacion de la actuacion
estratégica. Durante este término se suspendera el plazo de que dispone la Secretaria

Distrital de Planeacién para revisar el proyecto.

e. Surtidas las actuaciones a las que se refieren los literales anteriores, de encontrarse
viable la adopcion de la actuacion estratégica, la Secretaria Distrital de Planeacion
presentara la propuesta ante la Comision Intersectorial de Operaciones Estratégicas, en
el marco de la cual se podran formular recomendaciones adicionales.
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T —
BOGOT/\ uksANG OE BOGOTAD.C.

f. Surtidas las anteriores etapas, se remitira el proyecto de Decreto para su adopcion por
parte Alcalde/sa Mayor de Bogota.

Finalmente, como se menciondé con anterioridad, la Empresa radico la formulacion de las
Actuaciones Estratégicas Zona Industrial de Bogota ZIBo, Calle 72, Chapinero Verde e
Inteligente y Pieza Reencuentro, las cuales se encuentran en fase de revision y concertaciéon
liderada por la Secretaria Distrital de Planeacion. Sobre esta fase, el Plan de Ordenamiento
Territorial no especifica una temporalidad definida para culminar este proceso, luego de la
respuesta a las observaciones de la Secretaria de Planeacion por parte del Operador Urbano.
Por su parte, la Empresa continta liderando el proceso de formulacion de las Actuaciones
Estratégicas Montevideo, Pieza Rionegro y Campin - 7 de Agosto.

6. ¢Como se ha desarrollado el proceso de participacion ciudadana en cada
actuacion estratégica?

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., a través de la Oficina de
Participacién Ciudadana y Asuntos Sociales (OPCAS), implementa una estrategia de pedagogia
y participacion que no solo facilita el acceso a la informacion, sino que también empodera a la
ciudadania con herramientas formativas que le permiten incidir de manera efectiva en la
transformaciéon de su entorno. Esta estrategia parte del principio de que la participacion no es
un fin en si misma, sino un medio para fortalecer la inclusion y la capacidad de decisién
ciudadana.

El proceso de interaccion con la ciudadania en el desarrollo de las Actuaciones Estratégicas
inicia con la elaboracion de un diagnostico socio-econémico, que permite identificar las
particularidades de cada territorio, en términos de composicion demografica y caracteristicas
poblacionales. Con base en este diagnéstico, se crea la estrategia de participacién especifica a
cada Actuacién atendiendo a sus dinamicas y vocacion del territorio.

Cada estrategia de participacion cuenta con dos componentes. En primer lugar, el componente
de pedagogia, el cual busca que los espacios participativos incorporen un enfoque formativo,
promoviendo escenarios de dialogo y construccién colectiva para la transformacion del territorio.
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En segundo lugar, el componente de participacion, el cual garantiza que las futuras
transformaciones urbanas respondan a las necesidades reales de la comunidad, asegurando

gue el disefio participativo y la cocreacién sean ejes fundamentales en la planificaciéon urbana.
A través de talleres, recorridos vivenciales y espacios de didlogo se fomenta que los escenarios
incorporen un enfoque formativo, creando conocimientos técnicos que le permitan a la
ciudadania interactuar en igualdad de condiciones con los planificadores y tomadores de
decisiones.
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Los mecanismos de participacion y pedagogia que se desarrollan en el marco de la formulacién

y la ejecucion de las Actuaciones Estratégicas tienen como objetivo permitir a la ciudadania
alcanzar los diferentes niveles de participacion incidente que define el Decreto Distrital 477 de
2023 “Por medio del cual se adopta la Politica Publica de Participacion Incidente del Distrito
Capital 2023 - 2034 y se dictan otras disposiciones”. Estos niveles son: informar, consultar,
cocrear, controlar, coejectuar y decidir.

Las estrategias de participacion de las Actuaciones Estratégicas han combinado metodologias
presenciales y digitales para garantizar una incidencia informada y efectiva de la ciudadania en
la transformacion del territorio. Se han implementado espacios fijos y moviles de atencion,
recorridos vivenciales, cartografias sociales, talleres tematicos y mesas de trabajo, adaptando
cada estrategia a las dindmicas locales y a los actores clave de cada AE, priorizando el
relacionamiento con grupos de valor segun la vocacion de cada actuacion.

La tabla a continuacién presenta cémo se ha desarrollado el proceso de participacion
ciudadana en cada actuacion estratégica:

Actuacio p .
n Estrategia de _Metodologlas Grupos de Mecanismos
Estratégi | participacion implementada valor clave de .
ca s convocatoria
Dado su enfoque en
la conectividad y el
desarrollo de las
o gé:'lc‘i/vilcc?gdes para el Casa de Difus'ic')n.en
Distrito aeroportuario, la pf‘,’yec.tox Comunidades territorio,
Asroport | csrsteqi conbing | STTIET VIR | Cconity | <onfactocon
.. | atencién fija y movil p necesidad de o
Engativa - metodologia de | . " comunitarios,
para facilitar el . > informacion. .
(AEDA) 3CCES0 a circulacién método bolo de
; L museogréfica. nieve.
informacion clave
sobre la
planificacién del
territorio.
ZIBO Enfoca'da en Recorridos Empresgrios, Redes.
consolidar un vivenciales, comunidad comunitarias,
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distrito logistico-
industrial
sostenible, la
estrategia priorizé
el didlogo con
empresarios,
gremios y
comunidad local

mesas
tematicas,
micrositio
virtual para

local, ACOPI,
FESACOL, JAC.

plataformas
digitales,
articulaciéon con
asociaciones

) control social. gremiales.
mediante puntos
fijos, recorridos
vivenciales y mesas
teméticas.
Dada su vocacién
como corredor de
movilidad y
comercio, la WhatsApp,
estrategia de Recorridos Ilamadas,
participacién vivenciales, Comerciantes, correos
Calle 72 combiné atgncién mesas ambienfcalistas _el_ectrénicqs,
en puntos fijos y tematicas, , colectivos de | visitas predio a
modviles, facilitando espacios de mujeres, JAC. predio,
el didlogo con didlogo. boletines
comerciantes, informativos.
colectivos
ambientales y
comunidad local.
Con un enfoque en
sostenibilidad y
reactivacién .
cultural, la ) Talleres de ar%cl)olieecrﬂ\;?:s
Chapiner estrategia priorizo |dent|dag, comunidad' Redes sociales,
o Verde la |o!en’g|dad cartpgraflas LGBTIQ+ eventos
territorial y la ambientales, L culturales,
e iacié I tas corr)e_raantes, instancias de
Inteligen apropiacion Qe encues musicos del L
te espacio publico a dlglta_les, Distrito participacion
través de recorridos . institucional.
, . : Creativo La
metodologias vivenciales. Playa
participativas )
adaptadas a
diversos actores.

Pieza Debido a su Recorridos Marmoleros, Boletines
Reencue | enfoque en la nocturnos, trabajadoras informativos,
ntro recuperacion del cartografias sexuales, medios de

tejido social y la sociales, comerciantes, comunicacion
revitalizacién entrevistas redes local,
urbana, la semiestructura | comunitarias, | activaciones en
estrategia incluyé das, grupos JAC. territorio.
metodologias de focales.
proximidad con
actores vulnerables,
asegurando su
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participaciéon en la
transformacion del
territorio.

Centrada en la
reactivacion del
comercioy la

Comerciantes
de la Zona M,

apropiacién del
modelo urbano.

integraciéon barrial Talleres de vivanderos de Contacto
la esgtrategia ' identidad, la Plaza de directo con
L, , mapeos actores
. combiné pedagogia ; Mercado 12 .
Rionegro ! colectivos, estratégicos,
y participacion con cartografias de_ Octubre, difusién digital,
herramientas de sociales residentes de boletines
diagnéstico ! barrios Jorge .
comunitario para encuestas. Eliécer Gaitan pedagogicos.
fortalecer el tejido y Entre Rios.
productivo y social.
Enfocada en la
vinculacién con Cartas
actores )
empresariales e pfgsr’r?n:ggiddaes’
industriales para mgilin
fortalecer la Mesas de Empresarios, microsi%i'o
Montevia | EOUEI0RT robeo, | wabedores | Gedcado
eo estrategia incluyé colectivos, industrial, arté%ull?ac;grégon
espacios de encuestas. residentes. Comercio de
concertacion y .
metodologias que COBROEQIS?(’)
facilitaron la ANDI y

Fuente: Elaboracion Propia- Renobo 2025

De acuerdo con lo anterior, a continuacion, se presenta un resumen de algunas de las acciones
realizadas en el marco de los espacios de participacién asociados a las Actuaciones
Estratégicas, llevadas a cabo durante el afio 2024. Estas, incluyeron talleres, jornadas de
socializacién, mesas de trabajo, implementacion de encuestas y articulacién con actores

estratégicos.

CONSOLIDADO ACTUACIONES ESTRATEGICAS ANO 2024

ACTUAC}ION Atenciones Reuniones con Reuniones
ESTRATEGICA personalizadas comunidad interinstitucionales e
intersectoriales
AEDA 22 12 14
ZIBO 118 15 13
CLL 72 10 8 9
CHAPINERO 47 9 13
REENCUENTRO 62 58 17
RIONEGRO 0 26 3
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MONTEVIDEO 433 17 9
TOTAL 692 145 78

Fuente: Elaboracién Propia- Renobo 2025

Si bien para las actuaciones estratégicas AEDA, ZIBO y Calle 72, en su fase de formulacion, las
acciones de participacion iniciaron en el segundo semestre del afio 2023, la tabla anterior
Gnicamente presenta las acciones de participacion que fueron desarrolladas durante el 2024.

7. ¢Cudles son los objetivos econémicos, sociales, urbanisticos y ambientales que
se pretenden cumplir con el Decreto 555 de 2021? Lo anterior asociado a las
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Actuaciones Estratégicas. y:
8. ¢Cual es la reglamentacion aplicable a las actuaciones estratégicas?

Las actuaciones estratégicas se definen desde el Plan de Ordenamiento Territorial como
instrumentos clave para garantizar la concrecién del Modelo de Ocupacion Territorial - MOT-.
En este sentido, buscan generar un equilibrio entre la vocacion de las zonas de la mano de la
participacion ciudadana, la vinculacion de los moradores y la reactivacion del sector de la
construccioén, habilitando una normativa que fomente la construccién de nueva vivienda digna,
asequible y localizada en zonas estratégicas de la ciudad. Ademas, buscan generar nueva
oferta de servicios sociales, culturales y del cuidado, y reverdecer la ciudad con mas y mejor
espacio publico.

Ademas, las AE son un instrumento de planeacion de segundo nivel en el marco del Plan de
Ordenamiento Territorial. Lo anterior quiere decir que se rigen tanto de lo expuesto en las
diferentes reglamentaciones al Decreto 555 de 2021, la definicion de tratamientos urbanisticos y
areas de actividad, asi como de los instrumentos de superior jerarquia como los relacionados
con la proteccién del patrimonio cultural y la estructura ecolégica principal. El instrumento de las
actuaciones estratégicas se encuentra reglamentado principalmente en el Decreto 555 de 2021,
el Decreto 558 de 2023, asi como en el Mapa CG — 7 de “Actuaciones Estratégicas”, y en el
anexo “Guia para la formulaciéon de las actuaciones estratégicas” del Plan de Ordenamiento
Territorial.

Durante la reglamentacion de estos instrumentos se identifica la existencia de proyectos
estructurantes de ciudad, impulsados por los Planes de Desarrollo Local y Distrital, para
asegurar su armonizacion con la propuesta del instrumento.

Es asi como, su planeacion, gestion y seguimiento garantizan las condiciones favorables para
detonar procesos de revitalizacion y desarrollo en piezas urbanas ejemplares para la ciudad, de
la mano de la politica de proteccion a moradores, y mediante la concurrencia de acciones e
inversiones de la administracion distrital, el sector privado y la comunidad.
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9. ¢En qué consiste la politica de proteccién a moradores y actividades productivas?

La politica de proteccion a moradores y actividades productivas, reglamentada por el Decreto
Distrital 563 de 2023, tiene como objetivo salvaguardar los derechos y condiciones de vida de
los residentes y las actividades econOmicas en areas sujetas a proyectos de revitalizacion
urbana. Esta politica busca garantizar la permanencia de los moradores y la continuidad de las
actividades productivas involucradas en el desarrollo urbano.
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Mediante este Decreto, se establece una serie de medidas, disefiadas para proteger a los

moradores y actividades productivas y se regula como deben manejarse los procesos de
reubicacion y compensacion, en el marco de proyectos urbanisticos que puedan generar
efectos adversos sobre las comunidades.

El mencionado Decreto, tiene un enfoque inclusivo, que busca no solo garantizar la
permanencia de las personas en las areas de intervencién, sino también, promover su
participacién activa en los procesos de transformacion urbana, garantizando que se tomen en
cuenta sus derechos y necesidades a lo largo de todo el proceso.

10. ¢Como se ha implementado, o se va a aplicar en relacién con las actuaciones
estratégicas esa proteccidon a moradores? ¢Ya se aplic6 a alguna?

La politica de proteccion a moradores y actividades productivas, establecida en el Decreto
Distrital 563 de 2023, se ha integrado en las distintas fases de formulacién de las actuaciones
estratégicas lideradas por la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota, RenoBo.
Su implementacion busca garantizar que, en los procesos de transformacion urbana, se
protejan los derechos de la poblacion residente y se promueva la sostenibilidad de las
actividades econémicas en los territorios intervenidos. Aunque hasta el momento no se ha
implementado ninguna actuacion estratégica, la formulacion de estas, ha contemplado medidas
para mitigar los impactos que puedan derivarse de la gestion predial y del desarrollo de los
proyectos urbanos.

Para cumplir con este propdsito, la Oficina de Participacion Ciudadana y Asuntos Sociales de
RenoBo, ha construido una ruta metodol6gica que permite orientar el proceso en cada etapa.
En la fase de formulacion, se han desarrollado ejercicios de caracterizacion socioeconémica
para identificar a los moradores y titulares de actividades productivas en las areas de
intervencion, anticipando los efectos que la actuacion pueda generar en la comunidad. Este
diagnostico ha servido como insumo para el disefio de estrategias de mitigacion, incluyendo
mecanismos de compensacion, asistencia técnica y medidas que fomenten la permanencia de
los actuales residentes y comerciantes en el territorio, en la medida en que sea posible.

Para garantizar la comprension y apropiacion del instrumento por parte de la comunidad, se ha
promovido una estrategia de participacion y pedagogia que incluye la Ruta Renobo, talleres

UNA EMPRESA DE | ‘*
W
FT-133-V7 Pagina 13 de 19

Fecha: 23/01/2025 Bo G OT



REN O B3 Qs

comunitarios y mesas de trabajo con actores clave. Estos espacios han permitido socializar los
alcances de la politica de proteccion y el papel de Renobo como operador urbano, asegurando

gue la comunidad pueda incidir en la planificacion del territorio. En este mismo sentido, la
estrategia de comunicacion ha buscado proporcionar informacion clara sobre la normatividad
aplicable, los derechos de los moradores y las alternativas que se contemplan para minimizar
los impactos del proceso de renovacion urbana.

En las fases futuras de estructuracion y adopcién, ser4 necesario consolidar mecanismos que
garanticen la proteccion efectiva de la comunidad y de las actividades econémicas frente a los
procesos de transformacion urbana. Esto incluye la implementacion de medidas que eviten el
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desplazamiento involuntario, la generacion de incentivos para la continuidad de las actividades
productivas en el territorio y la definicién de criterios claros para los procesos de relocalizacion
voluntaria, asegurando siempre que estos se realicen con acompafamiento y bajo condiciones
dignas para los afectados.

RenoBo, como operador urbano, deberd asumir un rol de garante en el cumplimiento de la
politica de proteccion a moradores y actividades productivas, velando porque los
desarrolladores del suelo implementen las estrategias establecidas en la normativa vigente.
Para ello, sera clave la incorporacion de clausulas y compromisos especificos en los
instrumentos de planeacion y gestién del suelo, de manera que se exija a los desarrolladores la
adopcion de medidas de mitigacion social y la implementacion de programas de reasentamiento
o0 apoyo a las actividades econdmicas. Adicionalmente, sera fundamental fortalecer los
mecanismos de monitoreo y control, asegurando el seguimiento a los compromisos adquiridos y
generando instancias de participacion para que la comunidad pueda reportar cualquier
vulneracion de sus derechos.

Si bien las actuaciones estratégicas aun no han iniciado fases de implementacion, la
formulacion ha sentado bases importantes para garantizar que los procesos de transformacion
urbana sean socialmente sostenibles y respeten los derechos de los habitantes y comerciantes
del territorio. En adelante, el reto sera consolidar los mecanismos que permitan garantizar el
cumplimiento efectivo de la politica por parte de los desarrolladores del suelo, asegurando que
las estrategias de mitigacion y participacion previstas en la norma se traduzcan en acciones
concretas que protejan a la comunidad en cada etapa del proceso.

11. ¢ Cudles son las ventajas de estar en una actuacion estratégica?

Desde RenoBo se promueven las actuaciones estratégicas como una oportunidad de ciudad.
Esta se orienta desde la importancia de activar la revitalizacion de zonas de la ciudad que
necesitan de la habilitacion de una normativa acorde a los territorios, soportada por la llegada
de nuevos soportes urbanos para asegurar un desarrollo integral de estas piezas. En este
sentido, se destaca que las actuaciones estratégicas son instrumentos que garantizan la
presencia de un operador urbano durante la vigencia del instrumento, encargado de monitorear
su desarrollo a través del tiempo, acompafar y velar por el cumplimiento de la politica de
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proteccion de moradores, incentivar la vinculacion de actores publicos, privados y comunitarios,
asi como de servir como articulador de las diferentes iniciativas que se desarrollen desde la

Administracion Distrital en estos territorios.

Por otra parte, se destaca que desde la formulacion de estos instrumentos se amplia la
participacion de las comunidades en la priorizacion y definicion de la normativa para cada
sector, identificando la diversidad de actores, condiciones socioecondmicas y de caracter
morfol6gico que pueden existir inclusive al interior de cada instrumento. Es asi como, al
momento de adoptadas las Actuaciones Estratégicas, la ciudad contara con una normativa que
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incentiva el desarrollo sostenible acorde a la vocacién de cada sector.

Finalmente, la inversion puablica se garantiza debido a que este instrumento se contempla como
un ambito cerrado de recaudo, en el cual el pago de las obligaciones urbanisticas producto de
los desarrollos al interior de las actuaciones estratégicas se reinvierte directamente en estos
territorios, acorde a la priorizaciéon que defina el operador urbano en la fase de formulacion, y
posteriormente en la fase de ejecucion del instrumento.

12. ;Como es el tema de las priorizaciones de las actuaciones estratégicas? y ¢ Todas
se van a desarrollar o algunas de ellas ya no seran ejecutadas?

El Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota, adoptado mediante el Decreto Distrital 555 de
2021, establece en la pagina 3 del Libro IV “Instrumentos de planeacion, gestion y financiacion”
del Anexo 7 “Documento Técnico de Soporte” del Decreto ibidem, los criterios para la
identificacion y priorizacién de las actuaciones estratégicas.

En primer lugar, la delimitacion de las actuaciones estratégicas consiste en identificar sectores
estratégicos de la ciudad que vayan orientados al cumplimiento del Modelo Ordenamiento
Territorial — MOT definido en el Plan de Ordenamiento Territorial — POT y que presentan las
condiciones necesarias para ser considerados ambitos de oportunidad para potenciar
actividades existentes y detonar transformaciones urbanas. La identificacion y priorizacion de
las actuaciones estratégicas fueron identificadas de acuerdo con los siguientes criterios:

“- De escala, referida a su tamafio en términos de eficiencia y eficacia para su proceso de
adopcion e implementacion,

- De naturaleza, en términos del enfoque asociado a las necesidades y dinamicas
urbanas, econdmicas, sociales, culturales y ambientales presentes actualmente en el
territorio, y
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- De flexibilidad, ante la posibilidad de no cerrar la identificacion de AE urbanas y
regionales a un listado rigido, sino hacia un modelo incremental y flexible acorde a las
dinamicas de crecimiento urbano de la ciudad-regién.”

Conforme a lo anterior, se definié que las 25 actuaciones estratégicas debian implementarse
durante la vigencia del presente Plan de Ordenamiento Territorial y adoptarse en los seis
anos siguientes a su entrada en vigor. Sin embargo, se dejo la claridad que no todas serian
ejecutadas en simultdneo, lo cual reconoce la naturaleza cambiante de la ciudad como
sistema complejo. La interaccion e interdependencia con dindmicas sociales y econémicas
puede llevar a que las actuaciones estratégicas requieran cambios en su naturaleza, alcance
o temporalidad. Por lo tanto, es necesario adelantar un andlisis de condiciones que enuncian
la oportunidad de adelantar unas actuaciones estratégicas frente a otras; esto pretende ser
indicativo y es referente para la Administracion Distrital en su priorizacion de recursos en
cada periodo de Gobierno, sin que sea una limitante para iniciativas tempranas. Esta
programacion se realiz6 en el Plan de Ordenamiento Territorial a partir de 4 variables:

“1. Continuidad de intervenciones en curso: las transformaciones urbanas son
procesos de largo plazo que dependen de la participacion y compromiso de diversos
actores. Asegurar la continuidad de procesos que han venido avanzando, particularmente
aquellos en los que hay compromiso de comunidades, inversionistas o entidades publicas
nacionales, regionales o distritales es fundamental. Esto reconoce avances relacionados
con Operaciones Estratégicas del Decreto Distrital 190 del 2004, o a avances en
macroproyectos como son los POZ Norte y Usme, o el Plan Especial de Manejo de
Patrimonio en el Centro de Bogota y la Operacién Estratégica Distrito Aeroportuario.

2. Mejoras de accesibilidad o capacidad por nuevos proyectos de transporte
masivo: Los cambios en la conectividad y accesibilidad por proyectos de transporte en
diferentes piezas urbanas genera dinamicas de transformacion que deben gestionarse
para aprovechar sus oportunidades y mitigar las externalidades negativas asociadas con
Su operacion.

3. Importancia actual o estratégica de ciertas zonas de la ciudad: La vitalidad de la
ciudad requiere la reconciliacion entre las actividades actuales y futuras y la oferta
inmobiliaria, de infraestructura y de servicios de la ciudad. Mantener o fomentar
actividades sociales y economicas en zonas consolidadas de la ciudad promueven
reinversion que permita mantener su atractividad y vigencia. Promover o gestionar nuevas
dinamicas sera fundamental para que el desarrollo de la ciudad sea “compacto, inclusivo
y sostenible” como se recomienda en la nueva Agenda Urbana y en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible - ODS.

4. Temporalidad de las intervenciones: Dado que la consolidacion de las AE depende
en su mayoria a la concrecion de los grandes proyectos como el Regiotram o las lineas
de Metro, es necesario programar su implementacion en concordancia con el plan de
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gjecucion de la infraestructura. Asi, se garantiza que estas piezas de ciudad y su
desarrollo estén debidamente conectadas y resuelvan los impactos en el sector de

diferente indole, que pueda acarrear la implantacion de la infraestructura.”

De acuerdo con los criterios anteriormente mencionados, cada actuacion estratégica fue
revisada y, a través de un sistema de calificacion, se les asigno un puntaje entre 1y 5 para
cada variable, de acuerdo con los criterios expuestos a continuacién, definiendo asi su nivel
de priorizacion:
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Tabla 2 Criterios de Priorizacidon de Actuaciones Estratégicas

Asociado a sus avances | Asociado a capacidad por : i

: < : Asociado a sus dinamicas y su
respecto a su adopcion presencia de Sistemas de ShGartancis an 1a clidsd
como AE transporte -

Algin acto 2 o mas sistemas de Areas previstas para

e . 5 5 5
administrativo adoptado transporte desarrollo a gran escala
Estudios realizados o 9 | Biiivers Ui e Meatra: | 4 Areas o nodos con ac:tq_xrldades 4
adelantados de escala metropolitana
Areas que contienen lugares

Estudios desarmollados 1 Segunda y Tercera 4 que atienden zonas de la q

con afectacion parcial Linea de Metro ciudad, sin alcance

metropolitano
Troncal Transmilenio 3 Zonas residenciales con areas 2
Av. 68 por desarrollar 2
Regiotram de 3 Zonas residenciales o de usos g
Occidente mixtos locales consolidadas 1
; Zonas con expectativas de uso
Regiotram del Norte como puntos de intercambio 1
Cables aéreos 2
Vias 2

Fuente: SDP - DOE 2021
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Tabla 3 Resultados de priorizacion indicativa de Actuaciones Estratégicas
§ = AR PT Total Puntaje de Puntaje Prioridad +
g Prioridad tiempo Horizonte de tiempo
i 1 Lagos de Torca 13 5 18
25 3 o | Distrito Aeroportuario-Fontibén 12 5 17
§ i 17 Chucua La Vaca 12 5 17
i é 12 Pieza Reencuentro 11 5 16
*< : 16 Fontanar 10 5 15
g i 22 Reverdecer Sur 10 5 15
E 23 Borde Usme 10 5 15
3 Ciudadela educativa y del cuidado 10 5 15
8 Distrito Aeroporiuario-Engativa 11 3 14
1 Chapinero verde & inteligente 10 3 13
13 Zona Industrial 8 <] 13
14 Montevideo 8 5 13
- Telepori-Santafé 9 3 12
Polo Cultural 9 3 12
18 Metro Kennedy 9 3 12
19 Fucha Meatro 9 3 12
2 Modo Toberin 8 3 11
21 20 de julio g 3 11
6 Pieza Rionegro 8 1 9
10 Campin 7 de Agosto B 3 ]
24 Calle 72 T 1 8
15 Eje Tintal T 1 8
7 Ferias 5 1 &
20 Sevillana 5 1 [
25 Eje Puente Aranda 1 1 2

Fuente: SDP — DOE, 2021.

De manera que, en el marco de las competencias de la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota D.C., como Operador Urbano de las actuaciones estratégicas, de acuerdo
con el articulo 6 del Decreto Distrital 558 de 2023, y lo expuesto anteriormente, la Empresa
ratifico el interés de formular las Actuaciones Estratégicas Distrito Aeroportuario Engativa -
AEDA Engativa, Zona Industrial de Bogota - ZIBo, Calle 72, Campin — 7 de Agosto, Chapinero
Verde e Inteligente, Pieza Rionegro, Pieza Reencuentro, Montevideo.

Finalmente, es importante tener en cuenta que el articulo 480 del Decreto 555 de 2021
determiné que, alcanzada la vigencia de los seis (6) afios después de la entrada en vigencia del
POT, a los sectores delimitados como actuaciones estratégicas entrara a regir lo dispuesto en el
POT para el tratamiento urbanistico y el area de actividad que corresponda. Desde la Empresa
de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogot4, D.C. — RenoBo estamos trabajando de manera

UMA EMPRESA DE **
o
FT-133-V7 Pagina 18 de 19

Fecha: 23/01/2025 Bo GOT



REN O B3 O s

eficiente y articulada, cumpliendo a la fecha con el cronograma interno proyectado, en el cual se
mantiene la meta para la actual administracion, de llevar a cabo el proceso de Formulacion de
las Actuaciones Estratégicas anteriormente mencionadas.

Cordialmente,

Empresa de Renavacién y Desarralio Urbano de Bogots] x:

B3
BOGOT’\ URBANO DE BOGOTAD.C.

Carlos Felipe Reyes Forero
Gerente General

Con copia a: Secretaria Distrital de Planeacion - servicioalciudadanogel@sdp.gov.co - Kra 30 # 25 — 90.

Elabor6: Felipe Langebaek Carrizosa — Contratista Direccién Técnica de Planeamiento y Gestion Urbana
Jimena Sabogal Milan — Gestor senior 3 Oficina de Participacion Ciudadana y Asuntos Sociales
Revisé: David Cardona Garcia— Director Técnico de Planeamiento y Gestion Urbana
Jorge Andrés Viasus Salamanca-Jefe Oficina de Participacion Ciudadana y Asuntos Sociales
Janeth Villalba Mahecha-Jefe Oficina de Control Interno
Sergio Pach6n Rozo-Contratista Subgerencia de Planeamiento y Estructuracion
Aprobd: Claudia Patricia Silva Yepes — Subgerente de Planeamiento y Estructuracién
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